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Reto
Democracia Siglo 21

Por: Jorge Woodbridge Gonzalez



NOTA EDITORIAL

Nosotros, los costarricenses, somos herederos de una historia de fe civica
y de un pacto moral que se forjo en la conciencia antes que en las leyes.
Nuestra democracia no naci6 de la imposicion ni de la guerra, sino de la
educacion, del trabajo, del respeto y del deseo de convivir en libertad. En
sus raices mas profundas hay un acto espiritual: el reconocimiento de la
dignidad humana como fundamento del orden politico. Nuestra historia
politica no es solo una linea de tiempo; es una construccion ética que se
renueva en cada acto ciudadano.

Cada generacion ha sostenido con esfuerzo esta construccion invisible
que une a los ciudadanos mas alla de los partidos, los credos y las clases.
La democracia costarricense es un arbol que ha resistido tormentas, pero
cuyas raices se hunden en valores sélidos: el didlogo, la justicia social, la
libertad y la educaciéon. Hoy, frente a los desafios de la globalizacion, de la
polarizacion ideolégica y de las amenazas internas y externas, este legado
se pone a prueba como nunca antes. Ese es, justamente, el espiritu que
anima este libro: Reto Democracia Siglo 21, es una invitacion a repensar
nuestra responsabilidad con un proyecto nacional que no puede darse por
sentado.

Desde los albores de nuestra historia republicana, cuando atin éramos un
pais pequeio y rural, comprendimos que la politica debia ser instrumento
de servicio y no de dominio. La independencia no solo nos separé de
un imperio; nos unié en un compromiso con la conciencia. Ser libres
implicaba ser responsables. La historia nacional nos ensefia que cada
avance democratico fue el fruto de una idea moral antes que de una
estrategia politica. Cuando los pueblos pierden su norte ético, las leyes se
vuelven huecas. Costa Rica, en cambio, apost6 por una educaciéon publica
accesible, por un sistema judicial independiente y por la fe en la palabra
como medio de resolucion. Esa herencia moral sigue siendo la base sobre



la cual descansa nuestra institucionalidad y el punto de partida desde el
cual debemos enfrentar los retos de este siglo.

La democracia costarricense es, por eso, una creacion colectiva. No la
construy6 un solo hombre, ni un solo gobierno, ni una sola generacion.
Fue el resultado de un largo proceso de madurez espiritual y politica,
donde el pueblo se reconocio en la igualdad del otro.

El poder, en nuestra tradicion, debe ser servicio. Asi lo entendieron los
proceres y reformadores que, a lo largo de los siglos XIX y XX, moldearon
el caracter institucional del pais.



Quienes deseen conocer a los participantes y
escuchar esas conversaciones pueden visitar el
sitio web donde también
se brinda informacién sobre esta importante
iniciativa de ciudadanos, ciudadanas vy
organizaciones, comprometidos con la libertad,
la democracia y el desarrollo humano integral.
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“Ser libre es un privilegio;
sostener la libertad, una
responsabilidad.”
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RETO DEMOCRACIA SIGLO 21

Hay naciones que se construyen a golpes de espada y otras que
nacen del pulso intimo de su pueblo. Costa Rica es de estas tlltimas:
una republica forjada no por la fuerza de los ejércitos, sino por
la fuerza del caracter. Nuestra historia democratica no se escribe
solo en constituciones o leyes, sino en el espiritu de una ciudadania
que eligié la ética por encima del poder y la dignidad por encima
del miedo. Ese fue, y sigue siendo, el acto mds revolucionario
de nuestra historia: hacer de la conciencia el territorio donde
comienza la politica.

PRESENTACION

En el corazon de nuestro sistema politico late una verdad que atraviesa
el tiempo: la ética es el cimiento de la libertad y la politica su forma de
expresion. La republica solo puede sostenerse cuando sus ciudadanos
entienden que la libertad no es una herencia pasiva, sino una tarea
cotidiana. Costa Rica eligi6 un camino distinto al de muchos pueblos:
renunci6 a la violencia como método, apostd por la educacién publica
como base de desarrollo y confi6 en la palabra y la ley como instrumentos
de cambio. No fue un destino escrito, sino una elecciéon consciente y
colectiva.

Este libro es una invitacion a reencontrarnos con esa raiz. No para
venerar el pasado, sino para interpelar nuestro presente. Es una travesia
por la dimensién moral de nuestra historia politica, una exploraciéon que
revela como la educacion molded nuestro sentido de ciudadania y como
el dialogo, la justicia social, la conciencia civica y la dignidad humana se
convirtieron en los pilares de un modelo democratico que ain resiste —
pero ya no sin heridas— las tensiones del mundo contemporaneo.



Recordar no es un acto de nostalgia, sino de responsabilidad. Volver
a las primeras escuelas del siglo XIX, a los debates de la Asamblea
Constituyente, a las luchas sociales que nos dieron derechos, es también
una forma de preguntarnos quiénes somos hoy y qué estamos dispuestos
a defender manana. Porque la democracia costarricense podra ser
imperfecta, pero tiene una fuerza tnica: la convicciéon de que la politica
no es un campo de batalla, sino un espacio de convivencia humana. Esa
conviccion —que naci6 en las aulas, que se sostuvo en la conciencia y que
hoy exige renovarse— es la que puede animar una Costa Rica capaz de
reinventarse sin traicionarse.
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72
Semillas

de ’
Soberania

De la Conciencia Moral
a la Libertad Politica.



La independencia politica de Costa Rica, proclamada en 1821, fue mas
que un hecho histérico: fue un acto moral. A diferencia de otros pueblos
que alcanzaron su emancipaciéon por medio de la fuerza, los costarricenses
basaron su emancipacion en el didlogo, la razén y la voluntad de construir
una sociedad justa. Fue una independencia sin violencia, guiada por
maestros, sacerdotes, agricultores y lideres que creian en la virtud civica
mas que en la fuerza.

Desde sus primeros pasos, la nacion comprendi6 que la libertad debia
sustentarse en la conciencia individual y colectiva. Juan Rafael Mora
Porras lo expreso6 con claridad: “No basta con ser libre: hay que merecer
la libertad.” La independencia, entonces, no fue solo una ruptura politica
con la metropoli; fue un acuerdo moral consigo mismo, un pacto de ética
civica y responsabilidad compartida.



Los valores se fJorman
en la jamilia y en la
escuela. Si fallamos ant.
el pais enlero lo sienle:
la violencia aumenla.
la desigualdacd crece

Yy la polilica se vuelve
populisia.”

Juan Ignacio Pérez, Presidente de la Camara
Costarricense de la Industria Alimentaria

El acta de independencia firmada
en Cartago no solo estableci6 un
marco juridico, sino que también
sent6 las bases de una visién
humanista: la libertad debia
guiarse por la justicia, y la justicia
debia nutrirse de la educacion y la
virtud.

Esta perspectiva temprana
diferenci6 a Costa Rica de
sus vecinos: mientras otros
territorios se sumian en conflictos
armados prolongados, nuestra
independencia se cimentdé en
la ética y la educacion, no en la
imposicion de la fuerza.

LA REPUBLICA TEMPRANA:
INSTITUCIONES Y VALORES

Durante la primera mitad del siglo XIX, Costa Rica comenzo a construir
las bases de su institucionalidad republicana. Las figuras de Juan Mora
Fernandez, José Maria Castro Madriz y Juan Rafael Mora Porras fueron
decisivas en la consolidacion de un Estado civil, donde el poder se concebia
como una herramienta al servicio del bien comun.

Mora Fernindez impuls6 la educacion publica; Castro Madriz fund6 la
Universidad de Santo Tomas y consolid6 la soberania del derecho; Mora
Porras defendi6 la patria ante amenazas externas, pero siempre como
extension de un ideal moral, no solo militar. Este periodo, de 1824 a
1859, funcioné como un laboratorio moral de la republica, en el que se
definieron los principios de legalidad, austeridad, respeto y servicio.
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Estos principios morales y
educativos  fueron  esenciales
para que la reptblica temprana
pudiera sostenerse sin depender
de caudillos ni de la violencia como
herramienta politica.

En 1856, la invasion filibustera liderada por William Walker puso a
prueba la integridad moral de la nacién. Bajo el liderazgo de Mora Porras,
Costa Rica no solo defendié su soberania territorial, sino también su
independencia moral. La Guerra Nacional fue una empresa colectiva de
dignidad: campesinos, obreros y estudiantes lucharon por justicia, no por
venganza.

El patriotismo se entendié como un acto de conciencia. La victoria en
batallas como Rivas y Santa Rosa consolid6 la idea de que la verdadera
fuerza de Costa Rica radica en su ética y en la responsabilidad de cada
ciudadano, no en el poder militar ni en la imposiciéon de la autoridad.

En este sentido, la historia demuestra que una democracia solida requiere
preparacion y conocimiento, como recuerda Clinton Cruickshank, ex
Diputado:

‘Necesilamos qu e los Este principio puede trasladarse a

todalavida civil: lalibertad no es un

20 Ol l MC (ONINE Zore ZOCL ren regalo, sino un compromiso con la
[OLTLLO COMoO uUn m e OM CO educacion, la ley y la participaciéon

. . . responsable.
O un lngenlerO; Si el N
POLICO Se equivoca, e b e 4 e i
nos CLf ecla a lodos.” institucional 'y cultural. La

repiblica necesitaba no solo

héroes, sino ciudadanos activos
y conscientes. La educacion retom6 un papel central: se multiplicaron
las escuelas primarias, surgieron bibliotecas y periddicos, y los debates
publicos comenzaron a forjar una cultura civica sélida.
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El civismo costarricense fue el fruto de un proceso educativo y moral:
las fiestas patrias, las escuelas normales y los periddicos no ensefiaban
solo letras; ensefiaban virtud y responsabilidad. Cada maestro, cada
funcionario, era visto como un guardidn del bienestar colectivo. Como
afirma Eli Feinzaig, Candidato Partido Liberal Progresista:

El civismo también consolid6 una * U na de mocra Ci&l

nocion de participacion donde cada

ciudadano es responsable de la SO lld@ re C[ Ui ere ZOQS OS
democracia, no como un concepto y con ”/-CLZO CSOS OM OLZ O gO

abstracto, sino como una préctica

cotidiana de ética y dialogo. en lL re ZOOOZ@T@S y

reconocimienlo de los
acierlos y errores de
CIUDADANOS gobiernos anleriores.

UNA REPUBLICA DE

Al final del siglo XIX, la leccion era clara: la libertad debia organizarse,
educarse y cultivarse. La repuablica no podia sobrevivir sin ciudadanos
ilustrados y moralmente firmes. Se crearon instituciones civiles solidas
—tribunales, municipalidades, normas de responsabilidad ptblica— que
reflejaban una vision ética del poder.

El ideal republicano costarricense nacié de la conciencia colectiva: la
paz, la educacién y la justicia se colocaron como pilares de la politica,
no la violencia ni la coercion. La independencia moral se convirti6 en la
columna vertebral de la democracia costarricense, y sent6 un estandar
historico: el poder solo es legitimo cuando respeta la virtud y la razén de
los ciudadanos.

El nacimiento de la republica costarricense fue una obra moral. Desde sus
primeros pasos, el pais comprendi6é que la libertad debia sostenerse en
la educacion, la justicia y la virtud. La historia de Costa Rica no se mide
por las guerras que libro, sino por las que evit6; no por los imperios que



conquistd, sino por la libertad que preservo.

La independencia moral heredada de nuestros fundadores sigue siendo
la piedra angular de nuestra democracia: un recordatorio de que sin
conciencia y educacioén, no hay verdadera libertad.
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La educacion es la
Jorma mas profunda
de moral social.”
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Aulas

que
Liberan

La Educacion Publica como Cimiento
de Identidad, Civilidad y Progreso.



La inversion en educacion. salud vy
seguridad conlribuye a la igualdad
de oporlunidades. un elemenlo
cenlral para la eslabilidad vy
legilimidad de la democracia.

Claudio Alpizar - Politélogo



Ll aula es la rinchera
mas noble de la LAS PRIMERAS
RQ[OUD“COL ” LEYES EDUCATIVAS

Omar Dengo, Destacado Educador, Escritor,

Periodista y Humanista Costarricense La Constitucion de 1847 y las

reformas impulsadas por José
Maria Castro Madriz sentaron
las bases de la educacion publica
gratuita y obligatoria. En un
pais en su mayoria agricola, disperso y con limitaciones econdémicas, la
decision de invertir en escuelas y maestros fue una apuesta historica por
la igualdad y la libertad.

El articulo constitucional de 1869 que estableci6 la gratuidad de la
enseflanza primaria se convirtié en uno de los pilares mas nobles de la
nacién, adelantando a Costa Rica casi un siglo respecto a la mayoria de
sus vecinos en materia de educaciéon publica. Las escuelas normales y los
colegios civicos no solo ensenaban a leer y escribir: ensefiaban a convivir,
a pensar, a ejercer la ciudadania. Estas leyes reflejaban la conciencia de
que la educacion era la primera defensa de la reptiblica y un instrumento
de justicia social: abrir aulas era abrir oportunidades y cerrar brechas de
desigualdad.

Los maestros costarricenses se convirtieron en arquitectos invisibles de la
democracia. Con recursos limitados, pero con una fe inmensa, ensefiaron
a generaciones enteras que la patria se construye primero en el alma y
luego en las instituciones.

Durante los siglos XIX y XX,
figuras como Omar Dengo, Emma
Gamboa, Carmen Lyra, Luis
Demetrio Tinoco y Rodrigo Facio
combinaron rigor académico con
formacion civica. La escuela se
convirtié en un espacio donde la autoridad se ganaba con el ejemplo,
donde la libertad se ejercia en el respeto mutuo y donde la igualdad no era

28



un ideal abstracto, sino una practica cotidiana.

El aula se transformé en el primer parlamento de la vida civil, un lugar
donde se aprendia a debatir, a escuchar y a asumir responsabilidades
colectivas.

LA EDUCACION Y LA La educacion costarricense no
IDENTIDAD NACIONAL solo ensen¢ habilidades; forjé

identidad. Himnos, efemérides,

lecciones de historia y tradiciones
escolares se convirtieron en vinculos de pertenencia. Cada nifio aprendio
a amar su bandera y su escuela, no como un ritual vacio, sino como
expresion de dignidad y respeto por la comunidad. Rodrigo Facio Brenes
sintetizo esta idea:

La escuela integr6 a campesinos,

Ta panf‘la Se obreros y profesionales bajo un

. R mismo ideal de civismo y paz.

educa o ]067”6(/6. Gracias a la educacion publica,

la diversidad regional y social se

convirtié en una fortaleza, y la nacion aprendid a reconocerse como una
comunidad moral antes que territorial.

A finales del siglo XIX, Mauro Fernandez Acuna consolido6 la estructura
moderna del sistema educativo, reorganizando programas, creando liceos
y fortaleciendo la formacién docente. Su vision fue clara: la educacion
debia ser un instrumento de ciudadania activa, pensamiento critico y
progreso social.

Fernandez Acuna comprendié que la escuela no era solo un espacio de
transmision de conocimientos, sino un lugar donde se formaban los
valores de la republica. La educacidn laica, cientifica y ética se convirtié en
el corazdn del Estado, garantizando que la libertad individual y colectiva
estuviera respaldada por ciudadanos capaces de razonar y decidir.
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La escuela publica permiti6 que
la justicia social se tradujera en
oportunidad real, no en caridad
o dadiva. Cada aula se convirtié
en un espacio donde el futuro
se abria por igual para todos,
independientemente de su
origen. La escuela fue el primer
laboratorio de democracia. En ella
se practicaban valores fundamentales: respeto por el turno de la palabra,
participacion en decisiones y responsabilidad compartida. La autoridad
no se imponia, se ganaba.

En cada aula, los nifios aprendian que la libertad requiere disciplina, ética
y compromiso colectivo. Esta formacion civica permitié que Costa Rica se
convirtiera en un pais sin ejército, donde los maestros se convirtieron en
guardianes de la democracia.

La educaci6n asi concebida no solo instruye, sino que previene conflictos,
fortalece instituciones y consolida la cultura politica.

La educacion ha sido el cimiento de nuestra libertad y de nuestra
democracia. Ninguna republica puede sostenerse sin ciudadanos
formados en la ética, el respeto y la solidaridad.

El aula costarricense fue el primer parlamento de la historia nacional: un
espacio donde se debati6 sin violencia, se aprendi6 a escuchar y se cultivd
la esperanza. Alli se construy6 la fuerza moral de un pais que aboli6 su
ejército porque confié primero en los maestros.
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Sin educacion no hay
palria. y sin maeslros
no hay liberlad.



RETO DEMOCRACIA SIGLO 21

JORGE WOODBRIDGE GONZALEZ

34

El
Despertar
de una
Nueva
Conciencia

Las Reformas Sociales
y el Pacto Solidario.



Cosla Rica paso de ser uno de losS
paises mas igualilarios del mundo a
eslar enlre los ocho mas desiguales:
eso evidencia el [racaso del modelo

aclual.

Clinton Cruickshank, ex Diputado
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La familia liberal que habia fundado el Estado costarricense habia hecho su
parte: garantizo libertades, promovié la educacion primaria y consolid6 la
ciudadania politica. Pero faltaba algo. Habia que dar el paso de la libertad
individual a la justicia social, transformar la democracia formal en una
democracia vivida.

Las ideas humanistas, la doctrina social de la Iglesia y el cooperativismo
crecieron como semillas fértiles en un pais que comenzaba a preguntarse
por el destino de los més vulnerables. El debate ya no era Gnicamente
institucional. Era moral.

Fue entonces cuando el pensamiento de las élites costarricenses comenzo
a mirar al obrero, al campesino, al enfermo sin recursos. Surgi6 una
conciencia solidaria que teji6 los primeros hilos del Estado social de
derecho.

Los afios cuarenta trajeron tension y esperanza. Las huelgas obreras, la
pobreza rural y las demandas del trabajador urbano pusieron a prueba el
pacto social de la Reptiblica cafetalera. En 1940, Rafael Angel Calderén
Guardia asumi6 la presidencia e inici6 una serie de reformas inspiradas
tanto en la fe cristiana como en el sentido de responsabilidad civica.

Calder6on Guardia no actud solo. Su alianza con el lider comunista Manuel
Mora Valverde y con el arzobispo Victor Manuel Sanabria Martinez fue
ejemplo de dialogo posible entre horizontes distintos. En 1943, lograron
unir tres visiones —la del Estado, la Iglesia y los trabajadores— en torno a
un mismo ideal: la dignidad humana.

Con esa premisa ética, nacieron tres instituciones fundamentales: la
Universidad de Costa Rica, la Caja Costarricense de Seguro Social y el
Cddigo de Trabajo. No fueron simples reformas. Fueron pilares de un
nuevo pacto moral y civilizatorio.



EL PACTO SOCIAL Aquella alianza de 1943 sembro
DE 1943 las bases del Estado solidario
costarricense. No era solo una
reforma. Era una revolucion
espiritual, sin armas ni barricadas, movida por una fe profunda en la
dignidad del ser humano.

La Constitucion de 1949 plasmo esa vision en su articulo 50, obligando
al Estado a procurar el bienestar de todos los habitantes. Ese mandato
sigue siendo uno de los signos mas orgullosos de nuestra democracia, una
antorcha que ilumina las generaciones.

El pacto de 1943 significo algo mas que justicia laboral o acceso universal
ala salud. Significo la decision de construir una comunidad politica donde
el progreso se compartiera y el Estado sostuviera a quienes la fortuna
dejaba atras.
LA CREACION DE LA
UNIVERSIDAD DE La Universidad de Costa Rica,
COSTA RICA fundada en 1940, fue la primera
semilla sembrada de ese proyecto.
Rodrigo Facio Brenes concebia
una institucion que liberara el pensamiento y promoviera el compromiso
ético con la patria. Su vision era clara: la educacion superior debia estar al
servicio del pais, no de intereses particulares.
La UCR formé al ciudadano moderno costarricense, al cientifico, al
humanista, al servidor publico. De sus aulas han surgido voces capaces de
orientar el rumbo nacional. Fue la primera respuesta del Estado al desafio
de la ignorancia y la desigualdad educativa.

LA CREACION DE LA Un afio después, en 1941, nacio la
CAJA COSTARRICENSE CajaCostarricensede Seguro Social.
DE SEGURO SOCIAL Por primera vez, los trabajadores

humildes tenian derecho a la salud.
No como una limosna, sino como
un derecho.
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Los hospitales y clinicas crecieron como templos de humanidad, donde
el dolor no tenia precio ni la enfermedad era una condena econémica.
La CCSS se convirti6é en una de las instituciones méas queridas del pais,
simbolo de la solidaridad concreta que distingue a Costa Rica.

EL cODIGO El Codigo de Trabajo, promulgado

DE TRABAJO en 1943, dio dignidad y proteccion
al trabajador. Reconocié derechos

como el salario minimo, la jornada
limitada, las vacaciones y la organizacion sindical. Ya no eran derechos
conquistados por la fuerza: eran ley.

Por primera vez en nuestra historia, el trabajo se reconoci6 como
fundamento de la paz social y el progreso nacional. El obrero dej6 de ser
una pieza reemplazable para convertirse en ciudadano con derechos.

Las reformas de los afios cuarenta LA SEMILLA DE LA
no solo crearon instituciones: SEGUNDA REPUBLICA
sembraron una cultura politica. Su
fruto seria la Segunda Republica,
fundada en 1949, que consolidaria el modelo de Estado social costarricense.

Con dialogo, fe y razon se construy6 una sociedad méas cohesionada. A
partir de entonces, el bienestar dejé de ser privilegio y se convirti6 en
politica publica, en deber del Estado y en derecho civico.

La democracia no solo

es volar: es lambien

parlicipacion en lo

produclivo, economico

Yy Jinanciero. ambilos

hoy concenlrados en
pocas mdanaos. " Clinton Cruickshank, ex Diputado



Hoy, el espiritu de ese pacto solidario nos llama a defender y modernizar
esas instituciones. El reto no es menor: la desigualdad ha regresado y
amenaza con romper el tejido social que aquel pacto construyd.

Las reformas de los afios cuarenta transformaron el alma de Costa Rica.
Dejamos de ser una republica agricola para convertirnos en una reptblica
solidaria. La justicia social se integr6 a la libertad como parte inseparable
del ideal nacional.

Proteger ese legado no es una opcion nostélgica: es un compromiso con
nuestra historia y con las generaciones futuras. Nuestra democracia ha
sido mas fuerte cuando ha sido mas humana. Y serd mas justa cuando
recordemos que la solidaridad no es caridad, sino deber de Estado.

En el rostro de cada institucion solidaria —la UCR, la CCSS, el Codigo de
Trabajo— vive atin la promesa de un pais donde nadie queda atrés.
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Il Eslado no es dueno
del pueblo. Sino su
servidor.”



El
Nacimiento
de la
Segunda
Republica

Una Patria que Renace del Conflicto.



Lslo es la democracia: un proceso
lenlo en el que hay que planlear lOS
problemas. convencer a la genle de

que exislen y negociar acuerdos con
las fuerzas polilicas. empresariales
Y sindicales para llevarlos adelanle.

Miguel Angel Rodriguez, Ex Presidente de la Reptiblica



José Figueres Ferrer, lider del movimiento de 1948, entendi6 que la guerra
solo era legitima si conducia a la paz. Concluidas las armas, anunci6 algo
extraordinario: que él mismo dejaria el poder, apenas meses después de la
guerra. No hizo lo que tantos caudillos latinoamericanos hicieron tras sus
triunfos: no se perpetu6, no hizo culto a su figura. La suya fue una vision
de grandeza auténtica, no de dominio.

La verdadera victoria de Figueres fue no haber ganado la guerra, sino el
haber comprendido que las revoluciones no se completan en las montafias,
sino en la conciencia moral de los ciudadanos. La guerra de 1948 fue una
tragedia, pero también un punto de partida: el nacimiento de la Segunda
Republica.

LA ABQLICIéN
DEL EJERCITO

‘LCL pOLZ es TLUQSWOL El 1.° de diciembre de 1948, de
. . . pie ante los restos del Cuartel

f uerza; lCL edUCOLmOn, Bellavista, Figueres tom6 una
. A decision que adn hoy asombra

TLUQSH‘OL ,8820 ddd’ J/ al mundo: aboli6 el ejército. Lo
la Jus “C@CL, nuesliro hizo sin consultar a potencias
. extranjeras, sin pedir permiso y sin

QSCUOZO' mirar hacia atras. Fue una decisi6on
ética, filosofica. Pero también

José Figueres Ferrer, fue practica: desarmar al Estado
Fundador de la Segunda Repiblica significaba armar a la sociedad,
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con libros, con hospitales, con
instituciones.

Costa Rica tomd ese dia un riesgo
monumental, un salto hacia lo
desconocido. En un planeta que
se preparaba para la Guerra Fria y



veia la militarizacion como garantia de soberania, esta pequefa naciéon
eligié otra forma de defensa: su cultura civica. Decidimos que seria la
inteligencia, y no la fuerza, la que nos protegeria.

El antiguo cuartel se convirti6 en

museo; las armas, en piezas de

exhibiciébn. Era un simbolo, si,

pero también un acto de pedagogia

civica: los nifos crecieron

viendo rifles detras de vitrinas,

aprendiendo que la violencia pertenece al pasado, no al presente. Y asi
naci6 una paz que no fue la paz de los cementerios, sino la de las aulas.

LA JUNTA FUNDADORA Entre 1948 y 1949, la Junta
DE LA SEGUNDA REPUBLICA Fundadora de la Segunda
Republica asumié el destino
politico del pais. Fue un periodo
extraordinario: sin partido politico
formal, sin Congreso en funciones, sin soldados en las calles. Fue, también,

una pausa constituyente, un tiempo para repensar todo lo que se habia
heredado.

Durante esos 18 meses, no solo se redact6 una nueva Constitucion, sino
que se disefidé un nuevo Estado. No se trat6 de repetir los modelos del
pasado, sino de corregir sus errores. Por eso se cred el Tribunal Supremo
de Elecciones (TSE), para garantizar que nunca mas una elecciéon se
pusiera en duda. Por eso se fortaleci6 la independencia de los poderes del
Estado, se dio autonomia a las universidades ptblicas y se cre6 el Banco
Central, para ordenar la economia con vision nacional.

Cada reforma tenia una raiz ética: no podia haber democracia sin
transparencia electoral, sin cultura reflexiva, sin estabilidad monetaria,
sin justicia accesible. Cada institucion fue una respuesta a una leccién
aprendida, a una sombra del pasado que se neg6 a repetir.
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LA CONSTITUCION DE 1949

El 7 de noviembre de 1949 se promulg6 la nueva Constitucion Politica, el
texto fundacional de la Segunda Republica. No fue solo una compilacion
de articulos: fue un pacto moral entre ciudadanos. Alli se consagraron los
derechos sociales, la soberania popular, la libertad de prensa, el caracter
civil del Estado y una estructura republicana sin ejército.

El articulo 12 aboli6 las fuerzas armadas. El articulo 33 garantiz6 la
igualdad ante la ley. Y el articulo 50 dio vida al Estado social:

“El Estado procurara el mayor bienestar de todos los
habitantes del pais.”

Cada frase fue escrita con la memoria del dolor reciente, pero también
con la esperanza del porvenir. La Constitucion no fue una obra de juristas
aislados, sino un dialogo nacional.

Durante las décadas de 1950 y
1960, el pais se dedico a organizar
la vida democratica con un
nuevo  aparato institucional,
ahora respaldado por consenso
y vision compartida. Se crearon
instituciones fundamentales: el
ICE, el INS, el CNP, y mas tarde
el IMAS, entre otras. Cada una de
ellas naci6é no como entidad burocratica, sino como motor de desarrollo



humano.

La electricidad, los seguros, la produccién agricola, la lucha contra la
pobreza: todo esto dejo de ser privilegio para convertirse en derecho. El
Estado dejo de ser un simple administrador y se convirtié en mediador de
oportunidades. La politica publica empez6 a tener rostro humano.

La paz no se impuso por decreto ni se sostuvo con discursos. Se construyd
en las aulas, en las comunidades, en las practicas cotidianas del civismo
escolar. Las elecciones se volvieron rituales colectivos, la alternancia en el
poder, una costumbre civica. La prensa libre se convirti6 en un centinela
permanente. La década de 1950 fue la primera generacion sin ejército,
y la ciudadania respondié con compromiso. Costa Rica empez6 a ser
reconocida en el mundo no por su fuerza, sino por su ejemplo. La civilidad
se volvi6 identidad nacional.

La abolicion del ejército no significd aislamiento. Al contrario: permitio6 a
Costa Rica convertirse en motor de paz en el mundo. El pais fue sede de la
Corte Interamericana de Derechos Humanos y de la Universidad para la
Paz. Mas audn, particip6 activamente en procesos de mediacion regional,
demostrandole al mundo que una naciéon desarmada podia ser lider en
dignidad. Ese es el legado de 1948: una paz que habla, que acttia, que se
proyecta. Una paz que no es ausencia de guerra, sino presencia de justicia.

La Segunda Republica fue mucho méas que un cambio constitucional: fue
el nacimiento de una nueva ética politica. Dejo claro que la democracia no
se impone, se consensa; no se hereda, se construye. Desde entonces, cada
institucidn creada, cada escuela abierta, cada eleccion realizada ha sido
parte de ese pacto fundacional.

La Costa Rica de hoy —critica, imperfecta, desafiante— sigue nutriéndose
de aquel espiritu: de la conviccion de que el poder solo adquiere sentido si
esta al servicio del ser humano, y de que la paz es una obra diaria, paciente
y colectiva.

Este es el legado que heredamos. Este es el legado que debemos defender.
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La union de las
conciencias vale mdas
que la fuerza de las
armas.
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Arquitectura
del

Bien

Comun

La Expansion Institucional
del Estado Costarricense.



Cosla Rica es reconocida como

un ejemplo a seguir en el mundo.
consolidando su posicion como
una democracia eslable y confiable.

Daniel Suchar, Economista
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A veces, volver a la historia es un acto urgente. No como quien desempolva
un pasado que ya no dice nada, sino como quien entiende que nuestra
capacidad actual para actuar con claridad depende de recordar por qué
fuimos grandes. La expansion institucional del Estado costarricense,
desde mediados del siglo XX hasta finales del mismo, fue uno de esos
momentos irrepetibles en los que la vision politica se encontr6 con
las necesidades reales del pueblo y las aline6 en torno a un proyecto:
consolidar una democracia que no fuese meramente procedimental, sino
profundamente material y accesible.

Cuando la convocatoria por el bienestar dej6 de ser un adorno retoricoy se
convirti6 en prioridad practica, el Estado dejé de ser observador y pas6 a
ser participante activo del desarrollo. Fue entonces cuando se comprendié
que la democracia requeria algo mas que elecciones periddicas: necesitaba
condiciones de vida digna para todos, servicios publicos eficientes y una
vision a largo plazo.

La expansion institucional del Estado costarricense durante este
periodo rompié con la idea del Estado espectador para posicionarlo
como catalizador del desarrollo. Se crearon instituciones que regularon
mercados, garantizaron acceso a salud, fomentaron vivienda digna,
protegieron recursos naturales y democratizaron la riqueza social. No
fue un proceso lineal o exento de criticas, pero si fue profundamente
significativo. Desde la Caja Costarricense del Seguro Social hasta
instituciones como el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU),
las decisiones fueron coherentes con un espiritu reformista, preocupado
por incluir y no por excluir.

Aqui no se traté solo de construir edificios o firmar decretos. Se traté de
sentar sentido comun institucional desde la perspectiva del bien comun.
Esa vision se sostuvo gracias a una narrativa colectiva que apost6 por
el “nosotros” por encima del “yo”, aunque hoy cueste reconocerlo en la
fragmentacion que nos rodea.



LA REVOLUCION DE La Guerra del 48 fue un episodio

1948 Y SUS EFECTOS determinante, si, pero no fue el
INSTITUCIONALES punto final: fue el punto de partida.

La abolicién del ejército —hito

simbolico y estratégico— abri6 un
espacio financiero y emocional para que la seguridad ptiblica dejara de
ser un asunto militarizado y pasara a ser un asunto civil. Esta decisién
permiti6 redirigir recursos hacia educacion y salud, traduciéndose en una
redefinicion del rol del Estado como brazo organizador de la sociedad, no
como fuerza coercitiva.

Esta expansion estuvo anclada en una profunda confianza en el futuro del
pais. No fue solo la firma de pactos ni acuerdos politicos: fue una apuesta
moral. Apostar a la educacion, por ejemplo, fue apostar a generaciones
que aun no habian nacido, pero que serian fruto de ese legado.

é¢Donde quedo esa vision hoy? ¢Quién recoge ese relevo?

El Estado, al expandirse, encontrd otro desafio inevitable: debia entrar
activamente en el plano econdmico para equilibrar los juegos del
mercado. No lo hizo con intencion de suplantar la iniciativa privada, sino
de complementarla y corregir sus excesos. Bancos estatales, empresas
publicas, monopolios estratégicos: cada paso fue juzgado en su tiempo,
muchos fueron resistidos, pero con el paso del tiempo mostraron
coherencia con la logica de bienestar social.

La seguridad alimentaria, por ejemplo, paso a ser politica de Estado. La
electrificaciéon rural, que multiplic6 oportunidades en rincones donde
antes solo habia oscuridad, fue decisién estatal. Todo ello consolid6 una
narrativa donde el desarrollo era un derecho, no un privilegio.

Si hay una instituciéon que sintetiza mejor que ninguna el espiritu del
Estado costarricense del siglo XX, es la Caja Costarricense del Seguro
Social (CCSS). Su creacion y expansion no solo cambiaron la expectativa
de vida de la poblacion; también transformaron el vinculo entre ciudadano
y Estado. No es casualidad que sea, atn hoy, una de las instituciones méas
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defendidas por la ciudadania. La salud dejé de ser un asunto privado
para convertirse en un servicio accesible para todos. Y esa decisiéon fue

profundamente politica.

La educacion publica fue otro eje fundamental. Se construyeron escuelas
en zonas rurales donde antes solo existian fincas y brechas sociales. Se
aposto por la formacion de maestros, por la creacion de contenidos y por
un modelo escolar que no solo transmitiera conocimientos, sino valores

democraticos.

Ll respelo. la élica

Yy la educacion
en la polilica son
indispensables

para que los lideres

Sirvan de ejemplo
y jorlalezcan la
confianza en

las insliluciones
democralicas.

Claudio Alpizar - Politélogo
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Educar no era solo instruir; era
formar seres humanos conscientes
de su papel en una sociedad plural
y democratica. El Ministerio de
Educaciéon Publica se convirtié en
una plataforma de movilidad social,
un puente entre el presente desigual
y el futuro posible. Educacién y
democracia crecieron juntas. La
apertura institucional fue wuna
expansion de mentalidades antes
que una expansion de edificios.

Cuando uno mira hacia atras,
puede  sentir  nostalgia o
inspiracion. En este caso, deberia
sentirse ~ responsabilidad. La
expansion institucional del Estado
costarricense fue wun proyecto
ético y politico que apuntd alto
porque creia en la dignidad de
su ciudadania. Pero el paso del
tiempo, la complejidad global y
las inercias internas han diluido
parte de ese espiritu. Hoy, ante la
crisis de legitimidad institucional,



la pregunta es tan urgente como simple: ¢qué estamos haciendo con la
herencia que recibimos? ¢Acaso la estamos administrando como archivo
muerto, olvidando que fue una construccién viva?

Larestauracion del prestigio institucional no sera fruto de discursos faciles
ni de reformas cosméticas. Sera fruto de volver a entender al Estado como
herramienta, no como fin. Un Estado que inspire, que convoque, que
solucione.
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Ll slado es [uerle
cuando su proposilo
es seruvir.”
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El
Pacto
Invisible

El Equilibrio
entre Libertad y Justicia.



La democracia esla bajo asedio

en lodo el mundo, no solo en
America Lalina; incluso sociedaces
prosperas como Lslados Unidos

Yy Luropa viven el auge de
mouvimienlos anlidemocraticos.

Miguel Marti, Escritor



60

LA MADUREZ DEL A finales del siglo XX, Costa Rica
MODELO COSTARRICENSE alcanz6 una madurez politica

que sorprendi6 a un continente

sacudido por dictaduras, guerras
civilesycrisisinstitucionales. Mientraslos fusilesresonaban en Guatemala,
Nicaragua o El Salvador, en nuestro pais se escuchaban otras voces: las
del didlogo, la negociacién y la confianza institucional. No fue casualidad.
Habiamos invertido mas de un siglo en formar una ciudadania educada,
pacifica y consciente del poder de su voto.

Podriamos decir que Costa Rica se convirtio, durante los afios setenta, en
un laboratorio vivo de convivencia democratica. Alli, la libertad encontr6
su equilibrio natural en la justicia. “No hay libertad sin responsabilidad
ni justicia sin solidaridad”, era una idea que resonaba como un eco moral
compartido por la sociedad. Se trataba menos de un eslogan que de una
conviccidn profundamente arraigada en el alma nacional.

En ese sentido, nuestra democracia no fue solo una arquitectura
institucional, sino una filosofia de vida en comun. Y esa madurez se
manifest6 en cada eleccidn, en cada junta de vecinos, en cada salon de
clase donde se discutia qué significaba ser costarricense.

Durante los afios setenta y ochenta, la politica en Costa Rica fue vista,
mayoritariamente, como una vocacion de servicio. Quienes asumian la
funcion publica lo hacian bajo la premisa de que el poder era un medio,
no un fin. Desde el liderazgo de figuras como José Figueres Ferrer, Daniel
Oduber Quirds, Luis Alberto Monge Alvarez y Oscar Arias Sanchez, se
instal6 una forma de entender el gobierno: gobernar no era mandar, sino
comprender y acompanar.

La politica era, en esa época, una pedagogia moral. Se discutia sobre el
bien comun, sobre el deber del Estado frente a los mas vulnerables. Se
hablaba de futuro, no de ganancia inmediata. El tripartismo —el didlogo
entre Estado, empresa privada y trabajadores— se convirtié en una escuela
viva para la negociacion social. No se trataba de imponer razones, sino de
construirlas en conjunto.



Entre 1960 y 1980, Costa Rica

apost6 por una economia mixta,

donde Estado, empresa privada y

cooperativismo trabajaban como

engranajes complementarios. La

prosperidad no era sinénimo de

acumulacion individual, sino de bienestar colectivo. El desarrollo era
justicia en movimiento.

Al ver surgir cooperativas agricolas y financieras, la gente comprendi6
que la democracia no solo se vota: también se produce, se cosecha, se
administra. E1 INFOCOOP, por ejemplo, no naci6 como una simple
institucién, sino como un recordatorio de que la riqueza podia ser
distribuida con inteligencia. No habia oposicién entre libertad de mercado
y solidaridad social: habia una conversacién viva que buscaba armonizar
ambas.

Se consolid6 asi un modelo econémico con alma.

La madurez democratica de Costa

Rica no se quedé dentro de sus | (1 liberiad necesila
fronteras. En plena Guerra Fria, ZO an. p ero e l p an Slﬂ

mientras Centroamérica ardia en

conflictos armados, nuestro pais llbe r [Old [OH/HZOOCO
decidi6 que su papel en la regién ‘ ,

no seria el de espectador ni el de numﬂe
complice, sino el de mediador. Un
pais sin Ejército ensefiaba, desde su propia experiencia, que la seguridad
y la dignidad no siempre vienen de las armas.

En 1987, el presidente Oscar Arias Sanchez lider6 la firma de los Acuerdos
de Esquipulas II, que abrieron las puertas al fin de las guerras civiles en
Centroamérica. Por ello recibi6 el Premio Nobel de la Paz. Y aunque el
premio llevara su nombre, la intuicién que lo hizo posible era nacional:
Costa Rica demostr6 que un pais pequeino, pero moralmente firme, podia
frenar la caida de una region entera.
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LA JUSTICIA COMO La justicia en Costa Rica empez6 a
HORIZONTE MORAL definirse no solo como instrucciéon
legal, sino como compromiso ético.
Durante la consolidacion de la
Segunda Republica, se fortaleci6 el Poder Judicial y se cre6 la Defensoria
de los Habitantes, una instituciéon que simbolizaba la cercania entre el
Estado y el ciudadano comun.
Uno de los hitos mas significativos fue la creacion de la Sala Constitucional
en 1989. Desde ese momento, cualquier persona, sin importar su
condicion, podia apelar a la Constitucion para defender sus derechos. La
justicia dejo de ser inaccesible. Se volvio humana, cercana, reconocible.

En aquellos afios se repetia una ensefianza: “El ciudadano no le debe temor
al juez, porque el juez es el guardian de su libertad”. Esa frase condensaba
una leccion profunda: el rol del derecho no era intimidar, sino proteger.

La democracia costarricense no habria sobrevivido sin una ciudadania
activa. A partir de los afos setenta, la educacion civica se promovi6 no solo
en las escuelas, sino también en cooperativas, sindicatos, asociaciones
de desarrollo y medios de comunicaciéon. La democracia dejo de ser un
evento periddico, ligado a las elecciones, para convertirse en un habito
cotidiano.

La pluralidad se asumi6 como riqueza cultural. La critica se vio como una
expresion legitima de cuidado democratico. Y la participaciéon ciudadana
empez0 a ser un espejo de nuestra identidad. En cada junta escolar, en
cada cabildo abierto, en cada centro universitario, se vivia el ejercicio
constante de lo que se ensenaba: que la democracia se practica, no se
presume.



Desde los obstaculos economicos hasta las tensiones politicas, Costa Rica
ha sabido rectificar sin romper, y sofar sin perder el suelo. No hemos
sido un pais perfecto, pero si uno que se rehiisa a renunciar a su propio
horizonte ético.

El modelo democratico costarricense alcanz6, durante las tiltimas décadas
del siglo XX, una combinaciéon luminosa de libertad, ética y justicia social.
Su logro no radico solo en la letra de sus leyes, sino en la pedagogia civica
que construy6 en su gente.

Mientras otros confundieron poder con grandeza, nosotros descubrimos
que la verdadera grandeza estd en servir. Y mientras otras naciones
buscaron estabilidad en la fuerza, nosotros la encontramos en la educacion,
el trabajo y el respeto mutuo.

La leccion de fondo es clara: la democracia no se hereda—se cultiva. Y
su permanencia depende siempre de nuestra capacidad para cuidar ese
equilibrio vital que nos hace, ante todo, humanos.
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Il equilibrio enlre
liberlad vy juslicia es la
medida moral de
loda nacion.”
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Ciudadanos
al
Mando

La Fuerza del Liderazgo Civil
en el Desarrollo de 1a Democracia.



lodos somos una pieza imporlanle

de un rompecabezas. y para que

Juncione. lenemos que enlender
nuesiro rol y jugarlo bien

Juan Ignacio Pérez - Presidente de CACIA
(Camara Costarricense de la Industria Alimentaria)
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El civismo se volvi6 una costumbre casi involuntaria: como respirar.
Costa Rica habia llegado a un punto donde las diferencias ideologicas
no eran sinéonimo de enemigos; donde el desacuerdo no era una afrenta,
sino la sefial de una democracia viva. Ser costarricense empezaba por ser
ciudadano, por entender que la pertenencia al pais incluia tanto derechos
como deberes.

Se decia en los barrios que “nadie ensefia civismo como el ejemplo”. Y era
cierto. La alternancia pacifica en el poder, los pactos sociales y el respeto
a los procesos electorales no eran actos heroicos, sino rutinas nacionales
que el pueblo adopt6 como suyas. La democracia dejo de ser un ideal para
volverse comportamiento cotidiano: en el hogar, en la calle, en el aula.

El paso del siglo habia dejado un legado dificil de ignorar. Desde la voz
disruptiva de José Figueres hasta la visién internacionalista de Oscar
Arias, los expresidentes de Costa Rica actuaron —con luces y sombras—
como pilares simbolicos del civismo nacional. Mas alla de sus ideologias,
construyeron un espacio moral donde el liderazgo era ejemplo antes que
poder.

No se trato de una élite politica intocable. Muchos de ellos caminaron
hacia su propio exilio politico después de gobernar. Pero lo hicieron bajo
una regla no escrita: la madurez democratica significaba saber retirarse,
no perpetuarse. Es ahi donde la politica costarricense encontr6 una
brajula distinta a la de sus vecinos. Si habia grandeza, era la de saber
soltar el poder.

Una democracia madura
necesita algo mas que voluntad
politica: necesita conocimiento
democratizado. En las décadas de
1970 y 1980, Costa Rica dio uno
de los pasos fundamentales en
esa direccion: ampli6 la educacion
superior y técnica. La Universidad
de Costa Rica dejo de ser el tinico faro académico, y con ella surgieron la
UNA, el TEC, la UNED y los colegios técnicos del INA.



El hijo del agricultor de Pérez Zeledon podia graduarse de ingeniero
eléctrico. La hija de una costurera de Santa Barbara podia convertirse
en médica. Un pais pequefio comenzaba a parecer inmenso porque
ya no dependia de élites ilustradas, sino de trabajadores ilustrados.
El saber se transform6 en herramienta de movilidad social y en
cimiento politico. Con esa expansion, naci6é una amplia clase media,
critica y participativa, que exigia mas, que debatia mas y que votaba
mejor.

LA MODERNIZACION A la par del crecimiento educativo,
DEL ESTADO Y LA otro fenomeno  surgia: la
SOCIEDAD CIVIL modernizaciéon del Estado y la

aparicion de nuevos actores en el

debate publico. El pais, enfrentado
a la globalizacion, tuvo que acelerar reformas, abrir fronteras,
revisar instituciones. Pero nada de eso lo hizo solo. Lo hizo con
la participacion de asociaciones de desarrollo, sindicatos, ONG,
cooperativas, cAmaras empresariales y movimientos sociales.

El liderazgo politico dejo de ser vertical y empezd a convivir con
voces ciudadanas. Las mujeres, los jovenes, los ambientalistas y
los indigenas comenzaron a reclamar espacio. Ya no era suficiente
con ser “parte del pais”; habia que participar activamente en las
decisiones.

Ahi empezo la complejidad del sistema democratico: cuando
cada quien encontrd no solo su derecho a hablar, sino también su
responsabilidad de escuchar. Sin esa doble entrada, no puede haber
deliberacion sana. Y es lo que hoy parece estar en riesgo, cuando la
crispacion sustituye al didlogo y la acusacion reemplaza al argumento.

Lamadurez democratica exige mas que instituciones: exige decencia.
No basta con votar; hay que respetar al votado y vigilar al que
gobierna. En las tltimas décadas del siglo XX, Costa Rica apuntalo
una serie de mecanismos que se volvieron protectores del sistema:
la Contraloria, la Defensoria de los Habitantes, la independencia
judicial, la prensa libre.
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Es cierto: no todos los lideres cumplieron con el ideal ético. Pero el
sistema fue mas grande que sus errores. La funcién publica se convirtié
—gradualmente— en un ejercicio visible, auditado. Ser politico empez6
a ser también un riesgo de exposicion. Y eso fortalecid la democracia. La
transparencia, asi lo entendimos, no es solo técnica. Es virtud civica.

LA MUJER COSTARRICENSE No se puede hablar de madurez
EN LA DEMOCRACIA civica sin hablar de la mujer.
Desde 1949, cuando se reconocio
su derecho al voto, hasta 2010,
cuando una mujer lleg6 por primera vez a la Presidencia, Costa Rica vivid
una transformacion silenciosa y necesaria.

No fue un gesto de inclusion; fue un acto de justicia. Las mujeres no
llegaron a la politica para cumplir cuotas, llegaron para enriquecerla con
su mirada, con su resiliencia, con su capacidad de construir comunidad.
En la educacién, en la salud, en la cultura y en la empresa, la participacién
femenina amplio los horizontes del civismo. Como dijo Vicky Ross:

Tal vez sea la mirada femenina la H eMMos pe T‘dld@

h d nad .
de puemtes que mecesitmos [ CaApacidad
reconstruir. de conslruir
Nuestra madurez como pais, no ]Ouent es entr@
es un cheque al portador; es una ; :
tar:a diarile:. Ninguna conqulilsta dlf e 7”87@[68 g T‘U]OOS
civica es irreversible. La educacion y ?Oe 'S On@lld@des
puede deteriorarse, el didlogo
puede romperse, la ética puede OLf QCtCLndO lCL
declinar. Que hayamos construido COHC@T’IOLCZOVL y lOL
una ciudadania responsable no nos SO lu C l ONn Cco njl / nt a d e

perdona la tarea de actualizarla. ) )
problemas sociales.



El civismo hoy significa resistir la tentacion de destruir lo que necesitamos
transformar. Significa participar, votar, debatir... pero también escuchar,
reconocer, ceder. La verdadera libertad no es ausencia de limites: es
capacidad de elegir con responsabilidad.

Nuestro esfuerzo democratico no ha sido un regalo: ha sido la suma de
esfuerzos colectivos, de generaciones que creyeron en la palabra antes que
en el pufio. Hoy, la democracia es una promesa que renovamos.

El liderazgo del futuro debera parecerse menos al orador imponente
y més al hombre o la mujer que dialoga, que estudia, que convoca. La
democracia, al fin, no es un ejercicio del poder, sino de la convivencia. Y
un pais como el nuestro ha demostrado —con errores, con aciertos— que
es posible madurar sin perder la inocencia, y que es posible crecer sin
ceder al cinismo.

La respuesta aun estd en nuestras
manos.
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La democracia no
puede exislir donde
el alma del pueblo
no la sosliene.
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Patria
Globalizada

Los Dilemas de Proteger
la Autonomia en un Mundo
Interconectado.



Los medios de comunicacion son

esenciales para la democracia. pues
permilen el ejercicio ciudadano de
la liberlad de expresion. invesligan
Yy denuncian. y manlienen la
pluralidacd de opiniones.

Ranl Silky Jiménez, Ex Presidente del Colegio de Periodistas



COSTA RICA EN EL Desde el ingreso de Intel hasta la
NUEVO TABLERO GLOBAL aprobacion del CAFTA (Tratado

de Libre Comercio entre Republica

Dominicana, Centroamérica y
Estados Unidos), pasando por la expansion del turismo y el auge de los
servicios, Costa Rica se insert6 en la economia mundial como un pais
abierto, competitivo y con vocacién de progreso. La inversion extranjera
directa trajo empleos y tecnologia, las exportaciones se diversificaron y el
pais se consolidé como un referente de estabilidad en la region.

Pero algo quedo pendiente: la equidad. Mientras San José se conectaba
con Silicon Valley, otras regiones seguian viviendo con rezagos de décadas.
El auge no llegd para todos, y la brecha entre lo urbano y lo rural empez6
a hacerse mas evidente. Lo advirti6 ya uno de los protagonistas de este
libro, Juan Ignacio Pérez - Presidente de CACIA:

Esa incapacidad de acordar, de  ‘N¢©) hemos lOgT‘@OlO

conciliar en medio de un pais que

ya no es el de 1950, sino un Estado SentOLTHOS a dl@l@g&”ﬂ
interdependiente, expuesto a los COMO ZO a l S. G%m d es

mercados globales y a nuevas

tensiongs geopoliticas, se ha ”/l oers l ones en
convertido en una de nuestras “/L fr,/-a eS ”/-U C h ra noO Se

mayores debilidades.

La globalizacion, sin duda, impuls6 h&l cen }OO r f OLl t@ de
nuestro desarrollo econémico, pero acuerol OS. NO por}p f&l/l ZCL

también aceler6 nuestras fracturas . X
sociales. La democracia, que habia ae ]Ol&l la. conocimienlo
construido tanto desde la inclusion, i

empez06 a resentir la ausencia de un O talentO

proyecto comtn para el siglo XXI.

Hoy, la soberania ya no se defiende solo con fronteras. Se defiende con
decisiones inteligentes, con instituciones fuertes y, sobre todo, con
ciudadanos conscientes. Costa Rica aprendi6 a construir su identidad
politica sobre valores como la paz, la justicia social, la educacién y la



libertad de prensa. Y esos valores siguen siendo nuestras mejores armas
ante los riesgos de una globalizacién que a veces no tiene rostro.

Uno de los riesgos mas graves de esta nueva era es el debilitamiento del
debate democratico. La soberania no se pierde solo cuando un pais es
invadido o cuando su economia es dominada por otras potencias. Se
pierde también cuando la ciudadania deja de creer en sus instituciones,
cuando el didlogo se rompe, cuando la prensa es intimidada, o cuando la
politica se convierte en un espectaculo sin consecuencia.

Sin instituciones que respondan a la gente y sin una cultura civica que
defienda lo comun, la globalizacion puede volverse una fuerza destructiva,
que arrasa lo local sin construir lo universal.

En este torbellino, lo que nos queda como ancla es nuestra identidad. Una
identidad que no es un museo ni una nostalgia vacia, sino una fuerza viva,
en constante renovacion. Nuestra lengua, nuestra historia, nuestra cultura
de paz, nuestro amor por la naturaleza... todo eso sigue diciéndonos
quiénes somos en un mundo que pretende homogeneizarnos.

Hoy, en el siglo XXI, se resiste

en politicas de sostenibilidad, ‘Abrirse al mundo
de conservacion forestal y de su . . e

liderazgo ambiental. No porque sea no s 1g nlf ica 208 7/'0187”
rentable, sino porque es coherente la pa i a. SiNoO
con lo que somos. . ,
Pero no basta con mirar hacia atras. C OWL}OOLTZ 1 NOL.
Necesitamos volver a creer en el

proyecto comun, actualizar nuestra Luis Guillermo Solis Rivera,
promesa democratica y hacer de 47.° Presidente de la Repuiblica de Costa Rica

la globalizacion un puente, no una
amenaza.

La historia nos ensei6é que una nacién pequeiia puede tener una misién
grande. Ya no basta con buscar estabilidad econoémica o politica: tenemos
que construir sentido. La globalizacién nos empuja a participar, a ser
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creativos, a defender lo que amamos y a aprender de los demés sin
dejarnos arrastrar.

Costa Rica no tiene que renunciar a su esencia para dialogar con el
mundo. Més bien, tiene que reafirmarla. Ser costarricense, hoy mas que
nunca, significa ser libre, solidario, empatico, educado, y profundamente
democratico. Significa construir acuerdos, proteger el ambiente, defender
la palabra, y mirar hacia afuera sin soltar las raices.

La globalizacion no es un enemigo, pero tampoco es un destino. Es una
oportunidad para demostrarnos, una vez mas, que las naciones no se
definen por su tamafio, sino por sus valores.
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La soberania no
consisle en aislarse,
Sino en decidir con
dignidad.
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Democracia
Digital

La Interaccion entre Jovenes,
Tecnologia y Ciudadania Activa.



La parlicipacion ciudadana

esla disminuyendo porque la
credibilidad en el sislema polilico
ha caido. y la genle exige pruebas
de que la democracia realmenle
Junciona.

Gustavo Araya, Politélogo



La juventud costarricense ha sido siempre protagonista de los grandes
cambios sociales y politicos. Desde los estudiantes que impulsaron las
reformas educativas en los afios setenta, hasta los jovenes ambientalistas
de hoy que defienden los parques nacionales, los rios y los océanos, cada
generacion ha reinterpretado el significado de “patria”. Hoy, las formas de
participacionsediversifican. Nobasta convotar;lademocraciase construye
en laboratorios de innovacion, talleres de arte, proyectos comunitarios,
y plataformas digitales donde se ensena y se aprende simultaneamente.
Cada accion responsable, cada iniciativa solidaria y cada emprendimiento
ético se convierte en un acto de civismo que fortalece nuestra sociedad.

'n una sociedad
democralica.

la prensa es
Jundamenlal: aunque
no siempre eslemos
de acuerdo con ella.
cdebemos respelarla
porque garanliza
[ransparencia y
conlrol del poder.

Carlos Rivera, Director del Centro de Estudios
Democraticos de América Latina
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El ecosistema digital exige,
ademas, un didlogo responsable
y ético. Las redes sociales han
democratizado la opinion publica,
pero también han multiplicado
los riesgos de desinformacion,
polarizacion y superficialidad.
La libertad digital debe ir
acompanada de virtud digital:
respeto, empatia, honestidad y
responsabilidad. Cada wusuario
se convierte en un actor politico
que puede fortalecer o debilitar
la  convivencia  democrética.
Las palabras que escribimos en
linea, aunque parezcan efimeras,
tienen consecuencias reales en la
percepcion ciudadana, la confianza
en las instituciones y la cohesién
social.

La educacion costarricense tiene el
deber de combinar alfabetizacion
tecnologica con valores éticos,
pensamiento critico y conciencia



social. No se trata solo de ensefiar a programar, usar la inteligencia
artificial o dominar herramientas digitales; se trata de formar ciudadanos
capaces de comprender el impacto de sus decisiones en la sociedad y en
la democracia.

Este enfoque debe comenzar desde la escuela primaria, continuando
en la secundaria y la educacién superior. La alfabetizacion digital, la
programacion y la robotica son herramientas para el futuro, pero deben
integrarse con la ensefianza de ética, ciudadania y responsabilidad. El
pensamiento critico se convierte en la vacuna contra la manipulacion
digital, las noticias falsas y la polarizacion. En la era de la inteligencia
artificial, la educacion emocional y ética es mas necesaria que nunca.

La juventud costarricense ha demostrado que sabe combinar creatividad
concompromiso. Milesdejoéveneshan desarrollado proyectostecnologicos,
ambientales, culturales y sociales que reflejan la vocacion solidaria del
pais. Desde plataformas digitales que promueven la transparencia en la
gestion publica, hasta emprendimientos sociales que generan empleo
local y mejoran la sostenibilidad, los jovenes estan reinventando la forma
de servir a la comunidad. Pero para que este potencial se materialice,
las instituciones —universidades, el INA, incubadoras de innovacion y
ministerios— deben ofrecer espacios de participacion real, escucha activa
y liderazgo joven. Costa Rica necesita jovenes que no huyan del Estado,
sino que lo transformen con talento, visiéon y ética.

La digitalizacién del Estado y la apertura de datos ofrecen oportunidades
inéditas para mejorar la gestion publica. Los tramites en linea, la educacién
virtual y la inteligencia artificial pueden fortalecer la transparencia,
la eficiencia y la participacién, si se usan correctamente. Pero estas
herramientas también plantean riesgos: si se emplean para concentrar
poder, controlar la informaciéon o excluir ciudadanos, erosionan la
democracia. La tecnologia es un amplificador de intencion; por eso, su
uso debe estar guiado por principios éticos claros y por la bisqueda del
bien comun.

La participacion juvenil en la politica tradicional puede haber disminuido,
pero la accion social y ambiental ha crecido de manera significativa. Esto
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no refleja apatia, sino una nueva forma de compromiso: los jovenes
buscan coherencia, resultados concretos y lideres auténticos. Las
instituciones deben abrir espacios genuinos de participacion, escucha
y toma de decisiones; el futuro del pais depende de que la voz de las
nuevas generaciones sea escuchada y respetada, y que sus iniciativas sean
valoradas.

En paralelo, la libertad de prensa y el respeto a los medios se mantienen
como pilares fundamentales de la democracia digital. Como sefiala Emma
Lozano:

C a Ol a vez que un En (.el. mundo digital, los medios

. . tradicionales y las plataformas

g Oblern() se Sie nle nuevas deben coexistir bajo

amenaza do IO or l a principios de  transparencia,

701”67@8@ Z'TLUQS tlg&L MUCL Figfor y éjci/ca, g.arantizando ((11ue la

. informaciéon sirva para educar,

N ¥ > informar fortalecer el debate
gzegliel%oczoggzebgmw .

e l d ere é ]/ZLO O Ol e l a El emprendimiento, la educacién y
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la participacion digital convergen

ciudadania a CONOCer  como los nuevos cimientos de
[CL Uerdad ! la democracia costarricense. La

libertad digital, el uso responsable

de la tecnologia y la accion social
deben combinar conocimiento con ética, innovacion con solidaridad, y
creatividad con sentido de comunidad. Cada ciudadano puede contribuir
a que Costa Rica siga siendo un ejemplo de democracia humanista, donde
la tecnologia amplifica la voz del pueblo sin suplantar la responsabilidad
ética que nos define como sociedad.

Finalmente, debemos reconocer que estamos en un momento tnico de
la historia: un tiempo en el que la juventud y la tecnologia no son solo
herramientas, sino también simbolos de esperanza. Si, el mundo puede
parecer cadtico, saturado de informacién y polarizacion, pero la accion



consciente de cada ciudadano, la educacién responsable y el liderazgo
ético pueden transformar esa complejidad en oportunidades para
fortalecer la democracia. Costa Rica tiene el potencial de ser un modelo de
democracia digital humanista: abierta al progreso, pero siempre guiada
por la conciencia, la ética y el compromiso ciudadano.

En definitiva, el futuro politico del pais dependera de que los jovenes
combinen conocimiento con ética, innovacion con solidaridad, y tecnologia
con humanidad. La democracia no se hereda, se construye dia a dia, en
cada accion, en cada decisién, en cada iniciativa digital y comunitaria.
Nuestra generacion tiene la responsabilidad de ensenar que la tecnologia
es una aliada, pero que la libertad, la justicia y la cohesion social siempre
son insustituibles.
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La liberlad no es un
privilegio olorgado:
es un deber que se

conquisla cada dia.
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Gobernar
con
LLuz

Coémo la Claridad y la Honestidad
Sostienen la Democracia y Fortalecen
la Ciudadania.



Ll bien comun liene que primar
por encima del ego personal. la
riqueza o la corrupcion.

Juan Manuel Tirado, Economista




La ética no se ensefa solo con leyes; se practica cada dia, en cada decision,
en cada acto cotidiano de quienes gobiernan y de los ciudadanos que los
observan.

La transparencia es el corazon de la confianza institucional. El acceso a la

informacion publica, los presupuestos abiertos y los portales de datos son
herramientas fundamentales para
quelaciudadania puedaparticipary
fiscalizar. Cuando las instituciones
ocultan informacion, generan
sospecha; cuando la comparten
y explican, construyen respeto y
credibilidad. La transparencia no
es un gesto de debilidad, sino un
acto de madurez democrética.

La corrupcion, en cambio, es el
veneno lento de la democracia.

Distorsiona prioridades, ES mas Ohf zcu f ormar
empobrece moralmente mina 111 ’
la fe puablica. Costa Rica, yaunciue un equzp O de f UHQ Ol que
estable, ha vivido casos que han  UT PATlidoO polilico hoy
puesto a prueba su conciencia en dl a I OS p CL?”linS
colectiva. . o

o ~lienen que ser grandes.
i e el importantes, que
¥os ciudadanos normalizgn lo eStUdien, que @n@licen,
icorrecto, la - democracia se - e [engan cuadros.
El fortaleicimiiznto ético tamlzlién NO ?OOOZQMOS SQgUiT‘

i rtidos. . ) VSR

Héctor Ferninder, magistrado dei CO11 PATIIAOS POLIIICOS

Tribunal Supremo de Elecciones, [(1X1S .. y&t ées una
recuerda vulgaridad



La proliferaciéon de partidos sin estructura ni arraigo erosiona la
democracia desde la base. Fernandez también advierte que “el sistema
democrdatico no es inagotable. Si no lo fortalecemos, podriamos vivir
lo que vive Venezuela”. Reconstruir los partidos, su financiamiento y su
vinculo con la ciudadania no es opcional: es indispensable para garantizar
la representacién genuina.

El didlogo, 1a negociacion y la prudencia son esenciales para mantener un
sistema democratico s6lido. La politica no es un espectaculo; es un ejercicio
de responsabilidad colectiva. La ética se ejerce también en la capacidad de
escuchar, ceder y conciliar para generar soluciones concretas.

El fortalecimiento institucional requiere una ciudadania activa y educada.
La educacion civica y la formacion de lideres comprometidos con la ética
y la transparencia son pilares de la democracia. La confianza se construye
con lideres y ciudadanos que actian con integridad, transparencia y
sentido del deber.

La rendicion de cuentas es otra pieza central. La corrupcion no se combate
solo conleyes, sino con mecanismos claros que incluyan auditorias sociales,
participacion ciudadana y transparencia activa. La ética no se reduce a
sanciones: se manifiesta en eficiencia, planificacion y responsabilidad en
la gestion publica.

Costa Rica necesita un nuevo pacto moral que renueve la fe en las
instituciones. La Segunda Republica se fundé sobre valores de justicia, paz
y servicio; la Tercera Republica —la que debemos construir en este siglo—
debe basarse en transparencia, rendiciéon de cuentas y responsabilidad
digital. La ética publica no es un lujo: es la condicion de posibilidad de la
democracia.

Ser costarricense en el siglo XXI significa ser guardian de la verdad y de
los valores republicanos. La regeneracion ética requiere la participacion
de todos: funcionarios, lideres politicos y ciudadanos. Cada decision,
cada acto cotidiano, es una oportunidad para reconstruir la confianza. La
democracia no sobrevive por miedo a la sancion, sino por el amor a la
verdad y el compromiso con el bien comun.
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La ética publica, la transparencia y la confianza institucional son
inseparables. Son el alma de la democracia y la garantia de que Costa Rica
siga siendo un ejemplo de convivencia, justicia y progreso en el siglo XXI.
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La honeslidad no se
ensena con discursos.
Sino con ejemplo.”
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Horizont’e.
Democratico

La Democracia como Viaje
Inacabado que nos Invita a Crecer Juntos.



La democracia es el inlercambio y
respelo de opiniones. Sin didalogo ni
pluralidad. se socavan las liberlades

y se abren caminos hacia el
aulorilarismo.

Emma Lozano, Periodista
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Cada barrio que alguna vez tuvo un club de partido, un dirigente que
conocia a los vecinos y que organizaba actividades comunitarias, hoy es un
recuerdo. La participacion local se ha desdibujado y con ella la capacidad
de los ciudadanos para incidir directamente en decisiones que afectan su
vida cotidiana. Esta desconexién alimenta la apatia y la fragmentaciéon
politica, y pone en riesgo la esperanza que tantas generaciones lucharon
por consolidar.

Pero el futuro democratico no es un destino inevitable; es un proyecto
colectivo. Como senala Yolanda Fernandez, Candidata del Partido Costa
Rica Primero:

“To f Esto significa que la politica
bé f und&lmental debe bajar de las oficinas y los
QSCUChO”p a lOlS tecnicismos, tocar la vida de

comunidades anles de los ciudadanos, escuchar sus

preocupaciones y caminar junto

Of?ﬂecerles sSoluciones a ellos. Solo asi la democracia
}OCLTCL OZSGgUTOLTSG de que
SUS TLQCQSidOLOlQS Sean corresponsabilidad y compromiso.
Uidb leS .y ef QC”UOLS-” Sin embargo, la estructura

se renueva y se hace tangible,
transformando la participacion en

del Estado también necesita

modernizacion. Tenemos personas
capaces, talento humano preparado, pero la tramitologia y la burocracia
sofocan el potencial de iniciativas publicas y privadas. Para que Costa
Rica sea una democracia funcional y dinamica, necesitamos instituciones
agiles, transparentes y cercanas a la gente. La eficiencia del Estado no
puede sacrificarse en el altar de la lentitud administrativa.

La educacion se convierte, entonces, en columna vertebral de esta
renovacion democratica. No se trata solo de transmitir conocimientos
académicos, sino de formar ciudadanos criticos, solidarios y conscientes
de su responsabilidad social. Solo una ciudadania educada, capaz de
dialogar, negociar y comprender el valor de la libertad compartida, podra



mantener viva la democracia en el siglo XXI.

El futuro democratico también debe reconciliar progreso y justicia social.
La desigualdad y la exclusién digital, el desempleo juvenil y la pobreza
urbana no son solo cifras; son heridas que debilitan la cohesién nacional.
Una democracia que deja a algunos fuera de la oportunidad no puede
considerarse completa. Por eso, la inversion en inclusion social, educacion
técnica y acceso digital es un acto de defensa de la libertad misma.

La democracia de Costa Rica no se mide solo en elecciones, sino en la
capacidad de integrar innovacion tecnologica, sostenibilidad ambiental y
solidaridad comunitaria. Cada politica publica, cada proyecto educativo,
cada iniciativa de desarrollo debe pensar en la persona, no solo en el
indicador econ6mico. Debe preguntarse: desto fortalece la ciudadania,
promueve la equidad, protege la naturaleza?

Una sociedad solidaria no se construye desde arriba ni con decretos;
nace de la cercania, del encuentro cotidiano entre vecinos, de la empatia
que nos obliga a mirar al otro como parte de nosotros mismos. Esta
solidaridad es un acto de valor civico: reconocer que el bienestar de uno
esta unido al bienestar del pais. Asi, cuando invertimos en educacion,
protegemos a los mas jovenes y damos esperanza; cuando cuidamos el
medio ambiente, aseguramos un futuro digno; cuando fortalecemos la
justicia, garantizamos que nadie quede desamparado.

La democracia no se sostiene solo con reglas y leyes; se sostiene con
personas que creen en ellay que participan de ella. Cada decision cotidiana,
desde respetar normas hasta involucrarse en asociaciones vecinales, desde
dialogar con el vecino hasta exigir transparencia en la gestiéon publica, es
un ladrillo en el edificio de la libertad. Costa Rica ha aprendido que las
instituciones son fuertes cuando los ciudadanos las sienten suyas.

Ademaés, el compromiso de una democracia solida exige repensar la
relacion entre gobierno y ciudadanos. La politica ya no puede ser un
juego de élites o de tecnicismos; debe ser conversacioén, acompafiamiento
y corresponsabilidad. No basta con crear programas; hay que hacerlos
efectivos, asegurandose de que respondan a las necesidades reales de la
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gente.

La tecnologia y la digitalizacion abren caminos inéditos para esta
participacion. Hoy, un joven en un pueblo remoto puede informarse,
organizarse y proponer soluciones que antes requerian anos de gestiones.
Pero la oportunidad digital también trae riesgos: la desinformacion, la
polarizacion y la superficialidad del debate. Es aqui donde la educacion
civica se vuelve indispensable. No basta con ensefar a leer y escribir;
debemos ensefar a pensar criticamente, a discernir la verdad, a valorar el
didlogo y la ética.

El siglo XXI desafia a Costa Rica a combinar tradicién y modernidad,
eficiencia y justicia, libertad y solidaridad. La democracia no es un lujo; es
la condicién para que la vida digna sea posible para todos. La participacion
activa, el respeto mutuo y el compromiso social son los guardianes de esta
libertad.

En ultima instancia, el futuro democratico es también un proyecto de
esperanza y emocion. Cada ciudadano puede sentirse protagonista, cada
accion cuenta. La democracia se fortalece con pequenos gestos cotidianos:
escuchar, dialogar, educar, exigir, proteger y colaborar. Es un camino
donde cada generacion debe asumir su rol, no como espectadores, sino
como constructores conscientes de la patria que quieren dejar.

Por eso, cada decision ética, cada participacidon responsable, cada gesto
de solidaridad suma. La democracia del futuro depende de nuestra
capacidad de cuidar lo que hemos heredado, de educar con corazoén y
mente, y de construir un pais donde la libertad y la igualdad se abracen
sin contradicciones. La historia nos ha dado una patria sin ejército; ahora
nos exige una patria sin egoismo, donde la solidaridad y la justicia guien
nuestro camino.

Costa Rica puede seguir siendo el pais donde el pequefio acto de civismo
tiene la misma importancia que la gran ley, donde la educaciéon forme
ciudadanos libres, donde la justicia protege y la naturaleza inspira. El
futuro democratico sera tan fuerte como la pasiéon y el compromiso de



cada uno de nosotros. Y si logramos mantener la esperanza, la humildad
y la unidad, seguiremos siendo la pequena nacién que ensefia al mundo
que la paz, la justicia y la libertad pueden convivir bajo la misma bandera.
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La verdad es
la mejor polilica
publica.



RETO DEMOCRACIA SIGLO 21 JORGE WOODBRIDGE GONZALEZ

los .
Costarricenses

Menos Leyes, Mas Conciencia.
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No heredamos la palria de nueslros
padres, la lomamos preslada de
nueslros hijos.

Proverbio Costarricense Adaptado
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La democracia costarricense no es perfecta, pero es nuestra obra mas
noble. Ha sido construida por generaciones de hombres y mujeres que
sonaron con justicia, que educaron con fe, que gobernaron con decencia,
que sirvieron con humildad. En cada aula, en cada urna, en cada
comunidad, la patria se ha renovado en silencio, dia a dia.

Nosotros, los costarricenses, hemos aprendido que la libertad se defiende
con conocimiento, que la justicia se protege con trabajo, y que la paz se
mantiene con respeto. Esa es la herencia moral que debemos entregar a
quienes vendran después: no un pais sin problemas, sino una nacion con
valores.

Hoy el siglo XXI nos llama a una nueva gesta, no de armas, sino de
conciencia. Nos reta a construir un Estado mas transparente, una
economia més solidaria, una educacién mas humana, y una politica mas
ética.

Nos pide mirar con valentia lo que debemos cambiar y con gratitud lo que
debemos conservar.

Defender la democracia no es tarea de los gobiernos, sino de todos. Cada
ciudadano que cumple su deber, que ensena, que trabaja, que respeta,
que dialoga, es un soldado invisible de la paz. Y cada acto de honestidad
cotidiana es un voto silencioso para Costa Rica.

Que la juventud herede una patria limpia, una naturaleza viva, una
sociedad justa y una fe intacta. Que el nifio que entra a la escuela sienta
orgullo de su bandera y esperanza en su futuro. Que la mujer que educa,
el trabajador que produce, el cientifico que investiga y el campesino
que cultiva se reconozcan todos como arquitectos de la misma obra: la
democracia.

Somos hijos de un pais que aboli6 el ejército para invertir en el alma. Un
pais que escogi6 los libros sobre los fusiles, las urnas sobre los golpes, la
justicia sobre la revancha.

Nuestra historia es una leccion viva para el mundo: que la libertad florece
donde hay conciencia.



A ti, costarricense que lees estas palabras, te corresponde continuar
esta historia. La democracia no es un monumento: es un camino que se
pisa con amor, con coraje y con fe. No temas los tiempos dificiles: son
pruebas para el espiritu. Recuerda siempre que la patria no se defiende
con discursos, sino con obras.

Y que la verdadera bandera no ondea solo en los mastiles, sino en el
corazon de quienes creen, trabajan y esperan.

Que cada amanecer sobre nuestras montafas nos recuerde que la libertad
se conquista cada dia. Que cada escuela abierta sea una trinchera de la
paz. Y que cada ciudadano consciente sea la nueva antorcha que ilumine
el futuro.

Porque mientras Costa Rica conserve su verdad, su decencia y
su fe, la democracia seguira siendo su mayor victoria.
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“Educar y servir es la forma mas noble
de amar a Costa Rica.”







Reto
Democracia Siglo 21

Por: Jorge Woodbridge Gonzalez









COSTA RICA:

RETO
SIGLO
21

Reto Democracia Siglo 21, invita al lector a recorrer la historia
y los desafios de nuestra democracia desde sus raices hasta el
siglo XXI. A través de voces de expertos, lideres y ciudadanos
comprometidos, este libro ofrece una mirada sincera y profunda
sobre los valores, las instituciones y la participacion civica que
sostienen la libertad costarricense. Mas que un analisis politico,
es un llamado al compromiso, a la solidaridad y a la acci6on de
cada persona para construir una Costa Rica mas justa, inclusiva
y humana. Una obra para entender, sentir y actuar en favor de la
democracia que nos pertenece a todos.

JORGE WOODBRIDGE GONZALEZ

Ingeniero quimico por la Universidad de Costa Rica, con
estudios en Incae Business School y Ipade. Fue director del
ICT, viceministro de Economia (2006-2008) y ministro de
Competitividad (2008-2010). Es asesor financiero, fundador del
Banco de Fomento Agricola y profesor en la UCR. Ha dirigido
diversas empresas y asociaciones, y es autor de varios libros
sobre economia y sociedad.

ISEN: 978-9930-00 3
9

“ '“]' _TE‘Q
7898300006153




